
&Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�Ğ�ŽŶƐƵůƚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�D�e/�,ĞůƉ��ĞƐŬ�;ϵϬϵͿ�ϲϴϳ-ϬϮϰϰ�Žƌ�ĞŵĂŝů�Ğ�ŽŶƐƵůƟĞΛŝĞŚƉ͘ŽƌŐ 

dŽƚĂů�D�Ğ/�Ğ�ŽŶƐƵůƚƐ�^ƵďŵŝƩĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ͊ 

ϭϮ͕ϰϰϴ 

dŚĞ� DƵůƟ-�ŽƵŶƚǇ� Ğ�ŽŶƐƵůƚ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ŚĂƐ� ƌĞĂĐŚĞĚ� Ă�
ůĂŶĚŵĂƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�Ğ�ŽŶͲ
ƐƵůƚƐ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϭϴ͕� ǁŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ϭϬ͕ϬϬϬ� Ğ�ŽŶƐƵůƚƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ�
ĚĂƚĞ͊ 

E�t�d,/^�DKEd, 

Ğ�ŽŶƐƵůƚ�ZĞƉůĂĐĞƐ�/�,W�ĞZĞĨĞƌƌĂů�&Žƌŵ 

tŚŝůĞ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ�
Ğ�ŽŶƐƵůƚ� ƉůĂƞŽƌŵ͕� WƌŝŵĂƌǇ� �ĂƌĞ� WƌŽǀŝĚĞƌƐ� ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ƵƐĞ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� /�,W� ĞReferral ĨŽƌŵ� ĂŶĚ�
Ğ�ŽŶƐƵůƚ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ĨŽƌ� ƌĞĨĞƌƌĂů� ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘�
tĞ� ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�Ğ�ŽŶƐƵůƚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�
ďĞ� ĨƵůůǇ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� /�,W� ĞReferral� ĨŽƌŵ�ŽŶ� ƚŚĞ�
WƌŽǀŝĚĞƌ� WŽƌƚĂů� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ůŝǀĞ� ^ƉĞĐŝĂůƟĞƐ� ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�tŽƌŬŐƌŽƵƉ�:ƵůǇ�ϭϮƚŚ�Ăƚ�ϭϮ�Ɖŵ͗ 

DĞĞƟŶŐ�/�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϭϭϱϯϵϲϯϴϯ 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ǁŽƌŬŐƌŽƵƉ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� Ğ�ŽŶƐƵůƚ� ǁŽƌŬŇŽǁ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� /�HW�ĞReferral�
ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�/�,W�ĞReferral�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ� ďǇ�
Ğ�ŽŶƐƵůƚ͘� ,Žǁ� ǁŝůů� ƚŚŝƐ� ŝŵƉĂĐƚ� ǇŽƵƌ� ĐůŝŶŝĐ͍� :ŽŝŶ�
ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͊� 

tŚĂƚ͛Ɛ�EĞǆƚ�ŝŶ�:ƵůǇ͍� 

/Ŷ�ĞĂƌůǇ�:ƵůǇ͕�Zh,^�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝůů�
ƐŽŽŶ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ��ĨŽƌ�ĐŽůŽŶŽƐĐŽƉŝĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĨŽƌ�/�,W�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ğ�ŽŶƐƵůƚ�
ƉůĂƞŽƌŵ͘� 

EĞĞĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͍� 

^Ƶďŵŝƚ� Ă� ŐĞŶĞƌĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƟĐŬĞƚ� ďǇ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
Η^ƵƉƉŽƌƚΗ� ůŝŶŬ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĂŶǇ� Ğ�ŽŶƐƵůƚ�
ǁŝŶĚŽǁ͘��ŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ͍��ŵĂŝů��ƵƐ�Ăƚ� 

Ğ�ŽŶƐƵůƟĞΛŝehƉ͘ŽƌŐ� Žƌ� ĐĂůů� ƵƐ� Ăƚ�
;ϵϬϵͿ�ϲϴϳ-ϬϮϰϰ͘ 

Ğ�ŽŶƐƵůƚ�EĞǁƐ 
Zh,^� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŝƐ� ĨƵůůǇ� ĨƵŶĐƟŽŶal� ŽŶ� Ğ�ŽŶͲ
ƐƵůƚ�ǁŝƚŚ ϭϯ� &Y,�� ƐŝƚĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 

dŚĞ� �ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů� ,ĞĂůƚŚ� ^ǇƐƚĞŵƐ� ŶŽǁ� ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ϱ�ƐŝƚĞƐ�ŽŶ�Ğ�ŽŶƐƵůƚ͘� 

�� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϳϵ� WƌŝŵĂƌǇ� �ĂƌĞ� WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ� ĂŶĚ�
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ğ�ŽŶƐƵůƚ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ϰϯ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ZĞǀŝĞǁĞƌƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
Ğ�ŽŶƐƵůƚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚŝĂůŽŐue�ƌĞǀŝĞǁ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϰ�^ƉĞĐŝĂůƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƌĞǀŝĞǁ͘� 

Zh,^�ŚĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ϯ͕ϳϭϭ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
Ğ�ŽŶƐƵůƚƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘� 


